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DÉCRYPTAGE

Crédit Agricole : le compte à rebours
commence pour la succession de Philippe

Brassac 

D'ici à 2025, Philippe Brassac, le directeur général de Crédit Agricole
SA devrait passer la main au sommet de l'entité cotée du groupe
mutualiste. La banque verte observe le silence sur un passage de

témoin par définition sensible.
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L'une des transitions les plus en vue pour le secteur bancaire se profile… dans un

silence total. Arrivé aux commandes en 2015, Philippe Brassac, le puissant patron de

Crédit Agricole SA (CASA), entité cotée en Bourse et organe central du géant mutualiste,

devrait passer la main au plus tard au printemps 2025.

Crédit Agricole SA est à la fois l'organe central et l'entité cotée du groupe Crédit Agricole. (Romain Gaillard/REA)

Édouard Lederer
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L'homme, qui fêtera ses 64 ans le 31 août prochain, peut a priori rester en poste jusqu'à

l'assemblée générale qui suit ses 65 ans. Après la trêve estivale, c'est donc une période

d'environ dix-huit mois qui va s'ouvrir pour engager une succession.

« Le calendrier va commencer à s'accélérer »

De sources concordantes, aucun processus n'a été formellement déclenché. Ce qui ne

veut pas dire que des réflexions n'ont pas commencé. « Le processus n'a pas débuté,

mais pour d'éventuels candidats, le calendrier va forcément commencer à s'accélérer »,

admet un bon connaisseur. Crédit Agricole n'a pas souhaité commenter.

Au moins pour des raisons réglementaires, le conseil d'administration se tient prêt.

« Comme il le fait chaque année, le directeur général est intervenu le 31 janvier 2023

devant le Comité des nominations et la gouvernance pour présenter la cartographie des

situations de chacun des membres du Comité exécutif et les hypothèses de

remplacement/succession envisagés en cas de départ, notamment au regard du vivier

interne et sans exclure, si nécessaire, le recours à des recrutements externes », indique

CASA dans son rapport annuel.

Si le calendrier de cette transition s'impose de lui-même, Philippe Brassac est

fermement installé à la barre du groupe et représente une autorité dans le secteur. Le

choix de son successeur sera d'autant plus important.

LIRE AUSSI :

Les conditions à remplir

Quel profil pour prendre la suite ? Dans un groupe mutualiste comme Crédit Agricole, il

faut avoir dirigé au moins une fois une des 39 caisses régionales, actionnaires à 55,5 %

de CASA. De quoi avoir du poids au sein de la Fédération nationale du Crédit Agricole

(FNCA), où se font les alliances et les consensus entre dirigeants.

Un deuxième atout est aussi d'avoir siégé à la direction de CASA ou d'une grande filiale,

pour avoir une vision globale du groupe. Un élément forcément pris en compte par la

• ENQUÊTE - Slawomir Krupa, banquier « cash » prêt à secouer la Société Générale

• PORTRAIT - Nicolas Namias, le nouvel homme fort du groupe BPCE
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Banque centrale européenne (BCE), qui supervise les banques de la zone euro et doit

donner son feu vert.

Les éventuels candidats peuvent aussi se distinguer par leur âge. Autour de 60 ans, le

nouveau ou la nouvelle dirigeante aurait environ cinq ans pour agir. Une durée qui s'est

déjà observée avant l'ère Brassac, avec Georges Pauget (2005-2010), puis Jean-Paul

Chifflet (2010-2015).

Passage de génération

Dans cette génération, Raphaël Appert (61 ans) - qui dirige depuis 2010 la puissante

caisse Centre-Est (Lyon), premier vice-président de la FNCA et vice-président de CASA -

peut avoir un rôle à jouer. Les regards se tournent aussi vers Olivier Gavalda (59 ans) qui

a longtemps dirigé Crédit Agricole d'Ile de France (CADIF) avant de devenir l'an dernier

l'un des trois directeurs généraux délégués de CASA, avec Jérôme Grivet et Xavier

Musca.

Mais le groupe pourrait aussi procéder à un saut de génération. Déjà deux grandes

banques ont récemment porté des quadragénaires à leur tête, respectivement Slawomir

Krupa (49 ans) chez Société Générale et Nicolas Namias (47 ans) pour BPCE. « Cela crée

une forme de pressions sur les autres », constate un fin connaisseur du monde patronal.

De ce point de vue, Gérald Grégoire (48 ans), qui vient d'être nommé directeur général

adjoint de CASA, coche les cases. Passé par l'inspection générale du groupe et l'Italie, il a

dirigé la Caisse Alsace Vosges. Autre mouvement récent, Michel Ganzin (55 ans), jusque-

là directeur général adjoint de CASA, a pris fin 2022 la suite d'Olivier Gavalda chez CADIF.

La « Lettre A » évoque le nom de Gaëlle Regnard. A tout juste 50 ans, elle dirige la caisse

Loire Haute-Loire. Ancienne directrice adjointe à l'agriculture chez CASA, elle a aussi

dirigé la FNCA.

LIRE AUSSI :

Quel projet ?

• La nouvelle stratégie de Crédit Agricole pour peser dans le secteur de la santé

• Crédit Agricole et Worldline nouent une alliance stratégique dans les paiements
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La personnalité de l'heureux élu jouera aussi sur les équilibres internes du groupe.

Ensemble Philippe Brassac, Raphaël Appert et Dominique Lefebvre, qui préside à la fois

CASA et la FNCA, ont réussi à pacifier le géant mutualiste après des périodes plus

tendues.

Reste à savoir quelle orientation stratégique le ou la future dirigeante voudra emprunter

alors que le plan stratégique actuel de Crédit Agricole court jusqu'en 2025. « A force de

penser au profil on ne pense plus nécessairement au projet », s'agace une source au sein

du groupe.

Edouard Lederer


