Quimper, le 04 mai 2023

SNECA :
b Finistére

S'élever ¢ vos cotés

| Syndicat National de I'Entreprise Crédit Agricole E n CO u r.a g e r. l'a Ct i 0 n n a ri at
des salariés ?

Demande de présentation de résolution complémentaire.

A noter que, comme |'année derniére, I'ARSA propose de présenter au conseil d’administration de CAsa une résolution complémentaire portant sur la
fixation du niveau de décote de I'action dans le cadre des ACR a 30% de fagon fixe.

Les raisons sont identiques a celles de I'année derniére

- - Une année de résultat de trés haut niveau pour laguelle on ne peut douter de |'engagement de I'ensemble du personnel du Groupe - L'ACR avec
Resolution décote a 30% permet de faire participer plus de salariés a 'actionnariat.

A La confirmation faite (voire refaite) que I'actionnariat salarié est considéré par le Groupe comme un élément de reconnaissance et de rémunération
du Groupe. Il fixe, sur ce théme, une préconisation de 10% de détention d’actions via I'actionnariat salarié = une décote a 30% est un fort levier de
contribution a I'atteinte de cet objectif.

Une politique globale de rémunération des Dirigeants qui tend a optimiser tous les leviers permis par la loi... mais un peu moins pour la décote des
ACR

La fixation d’une décote a 30% au lieu de 20% est sans colt pour le Groupe. Il nimpacte aucun ratio. De plus, une souscription forte viendrait
renforcer la base de I'actionnariat stable, a mettre en paralléle avec I'opération patrimoniale de la Boétie qui pour 1 milliard d'€ va renforcer sa
participation entre 56% et 65% = preuve de confiance dans le projet du Groupe et sa capacité a réussir son projet de Groupe...

Lors d'une augmentation de capital, la loi PACTE de 2019 permet une décote allant jusqu'a 30 %
lorsque les fonds sont bloqués pendant 5 ans (PEE).

Les dirigeants du CREDIT AGRICOLE semblent réticent & cette mesure puisque le conseil
d’administration de CASA (composé majoritairement de caisses régionales) a rejeté cette demande.

e Le CREDIT AGRICOLE souhaite-t'il réellement encourager lactionnariat de ses salariés ?

e AMUNDI fait profiter ses salariés d’'une décote de 30 % mais pour les salariés des caisses
régionales, c’est 20 %.
Pourquoi cette différence entre 2 entités du groupe Crédit Agricole et pour la méme
augmentation de capital ?
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